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1.ACTIVIDADES DE PRO'MOCIC')N,
FOMENTO Y DIFUSION DE LA
ECONOMIA SOCIAL



ASOCIACION ARAGONESA DE EMPRESAS DE INSERCION

1.1. APOYO A PROMOTORES DE EMPRESAS DE INSERCION

Uno de los principales ejes de trabajo de AREI es la promocion y el apoyo a entidades promotoras
para la creacion de EIS. Por ello, desde AREl se realizan actividades de promocion del
emprendimiento social y de asesoramiento a todas aquellas entidades promotoras interesadas en
poner en marcha una Empresa de Insercion, contribuyendo asi a su constitucion y puesta en
marcha.

1.1.1. Asesoramiento y apoyo técnico

En el 2025 ARElI ha continuado prestando el servicio personalizado de asesoramiento,
acompafamiento y asistencia técnica a entidades promotoras a lo largo de todo el proceso de
creacion de Empresas de Insercion. Desde el surgimiento de la idea de intervenir en el empleo de
personas que se encuentran en situacion o riesgo de exclusion social y el disefio del modelo de
negocio, pasando por los tramites necesarios para la constitucion y puesta en marcha de la
Empresa de Insercion, hasta la consolidacion del proyecto empresarial. En concreto este servicio
consiste en:

Prestacion de apoyo técnico en la constitucion y puesta en marcha del proyecto
empresarial, con toda la informacion necesaria para la creacion de una Empresa de
Insercion (requisitos de calificacion de una El, formas juridicas y tramites legales de
constitucion, recursos humanos y acompanamiento, ayudas, subvenciones y financiacion,
etc.) y dando respuesta a todas las dudas y consultas de emprendimiento que ha recibido.
Acompafiamiento y asesoramiento en el uso de la herramienta web de AREI “Crea fu
empresa de insercion” como guia de apoyo para el desarrollo del proyecto.
Asesoramiento y apoyo en la elaboracion y el seguimiento de los planes de viabilidad.
Transferencia de buenas practicas e intercambio de experiencias con las entidades
asesoradas.

El servicio de asesoramiento se ofrece en tres modalidades: presencial, online y telefénica.
En el 2025 se ha atendido a tres organizaciones:

ATADI INNOVA SLU. En 2025, ATADI INNOVA SLU formalizd su incorporacion a AREI,
tras la aprobacion por parte de la Junta Directiva y su ratificacion en la Asamblea General
del 18 de junio. ATADI INNOVA es una empresa de insercion promovida por ATADI -
Agrupacion Turolense de Asociaciones de Personas con Discapacidad Intelectual.

PRENDICAS, S.L., constituida en el afio 2025 promovida por Céritas Diocesana de
Tarazona. El objeto social de PRENDICAS incluye el comercio al por menor de articulos
de segunda mano. La actividad principal esta vinculada a la recogida, seleccion,
tratamiento y venta de ropa usada, en el marco de un modelo de economia circular y
compromiso social. PRENDICAS S.L formaliz6 su incorporacion a AREl, tras la
aprobacion por parte de la Junta Directiva y su ratificacion en la Asamblea General del
17 de diciembre de 2025.

ASOCIACION SOMOS MAS, creada para atender a mujeres victimas de violencia de
género, que entre otras actividades promueven su integracion laboral. En este sentido,
se plantean constituir una Empresa de Insercion para poder dar respuesta a las
necesidades laborales y sociales de estas mujeres.


https://www.areinet.org/crea-tu-empresa-de-insercion-2/gestion-de-la-empresa-de-insercion/
https://www.areinet.org/crea-tu-empresa-de-insercion-2/gestion-de-la-empresa-de-insercion/
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1.1.2. Plataforma web para la creacion de Empresas de Insercion

La “Plataforma de Creacion de Empresas de Insercion” de AREI es un espacio online disefiado
para ofrecer toda la informacién y las herramientas necesarias para la constitucion, puesta en
marcha y gestion de una Empresa de Insercion. En esta plataforma se pueden encontrar diversos
recursos, como el modelo CANVAS, plantillas para planes de negocio, estatutos, simuladores de
ayudas economicas y modelos de Balance Social, entre otros.

Esta plataforma, en constante actualizacion, esta pensada para ser un recurso dinamico y
accesible que facilita el emprendimiento social inclusivo. Ademas, proporciona a las entidades
promotoras un conjunto de herramientas especificas, creadas por expertos, que actian como
asesoramiento especializado en areas clave de la gestion empresarial, aportando un valor
significativo tanto para AREI como para quienes buscan promover este tipo de iniciativas.

Durante el afio 2025, la actividad en torno a la Plataforma web para la creacién de Empresas de
Insercion se centrd en tareas de mantenimiento y actualizacion de contenidos. En concreto, se
revisd y adaptd la documentacion disponible para alinearla con la normativa y los recursos
vigentes en el ejercicio 2025, garantizando asi que la informacion ofrecida a las entidades
interesadas se mantuviera actualizada y operativa.

Respecto a actualizaciones y mejoras, se han llevado a cabo las siguientes:

e Revision y actualizacion de la informacion y de las herramientas contenidas en la Plataforma
de Creacion de Empresas, entre las que encontramos:

4. Ayudas y subvenciones | O Actualizacién de la guia practica de ayudas EIS 2025 con
(P ——— la informacion de las nuevas bases reguladoras del Decreto
sostenible economicamente vdece | - ARINSER PLUS. Ver el siguiente ENLACE

tener en cuenta las ayudas y

B (S Actualizacion del simulador de ayudas para 2025 con la
informacion de las nuevas bases reguladoras del Decreto ARINSER

PLUS. Ver el siguiente ENLACE

insercion
VER MAS
DESCARGA SIMULADOR AYUDAS
2025

e Revision de los contenidos del Espacio FAQS (Preguntas Frecuentes) en la que se da
respuesta a las preguntas mas habituales en materia de creacion y puesta en marcha de
una Empresa de Insercion. Ver el siguiente ENLACE

En cuanto a la herramienta web para la gestion de los Recursos Humanos de insercion en la El:
“itinerariosArei”

Como respuesta a la demanda recurrente de las entidades promotoras y Empresas de Insercion
sobre la gestidén de los itinerarios de insercion, AREI desarrollé una herramienta dentro de la
Plataforma web para la creacion de EIS que ofrece una vision integral y sistematizada de estos
procesos. Su disefo se basd en la experiencia de las EIS aragonesas y fue elaborado mediante
una metodologia participativa en el Grupo de Trabajo de acompafamiento a la insercion de AREI
-formado por el personal técnico de acompanamiento de las EIS asociadas. El desarrollo se
estructurd en cuatro fases independientes, integradas en la herramienta “itinerariosArei”.


https://www.areinet.org/wp-content/uploads/2025/05/02.-Ayudas-y-subvenciones_2025.pdf
https://www.areinet.org/crea-tu-empresa-de-insercion/
https://www.areinet.org/proyectos/inaem/
https://www.areinet.org/preguntas-frecuentes/
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Fase 1: Formulario creacion ficha persona

empleada.

Fase 2. Diagnostico inicial. Medicion vy
evolucion empleabilidad.

Fase 3: Transicion al mercado laboral.
Seguimiento

Fase 4: Datos, estadisticas e informes.

La herramienta itinerariosArei ha sido utilizada por las Empresas de Insercion. Como muestra la
gréfica, las Empresas de Insercion Tervalis, Carinsertas, San Ezequiel Moreno, La Estanca e
Integrardid concentran el mayor volumen de uso de la herramienta, reflejando una mayor
incorporacion de este recurso en la gestion y seguimiento de los itinerarios de insercion.

EMPRESAS PARTICIPACION

TERVALIS:28
CARINSERTAS 17
EZEQUIEL-MORENO 27
ESTANCA24
INTEGRARDID 23

TINSER 29

EMPRESAS

INCLUYEM-BARMON:21
ATADI INNOVA 41
PRENDICAS 44
INAEM:37

INSERTA:22
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Los resultados ponen de manifiesto que la herramienta ha logrado consolidarse en varias
entidades como un recurso Util para la gestion de los itinerarios de insercion, si bien continua
existiendo margen para ampliar su implantacion y homogeneizar su uso dentro del sector.

1.2. PROMOCION Y DIFUSION DE LAS EMPRESAS DE INSERCION

En relacion con la promocion y difusion de las EIS y, en general, de la economia social, AREl lleva
a cabo una amplia variedad de actuaciones para poner en valor este modelo empresarial cuyo fin
primordial es la inclusion de las personas de grupos sociales vulnerables:

1.2.1. Elaboracién de estudios e investigaciones

Una herramienta béasica para dar visibilidad al sector de las EIS y a sus necesidades, es la
elaboracioén y publicacion de estudios, informes, investigaciones, etc.

Las tematicas tienen que ver, bien con la identificacién de oportunidades para desarrollar
acciones de promocion y difusion de las Empresas de Insercion, o bien sobre aspectos que es
necesario abordar para la realizacion de actividades de comunicacion externa e interlocucion
institucional. En todo caso, siempre orientados a la promocion y mejora de la imagen publica del
sector.
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Respecto a su elaboracion, en ocasiones son desarrollados desde AREI, y en otros casos, son
desarrollados con el apoyo de profesionales expertos. En el 2025 se han realizado los siguientes
estudios e investigaciones:

Estudio: “Convenio colectivo para el sector de Empresas de Insercion en Aragon”

Se ha realizado un estudio especifico sobre la viabilidad, conveniencia y posibles contenidos de
un convenio colectivo sectorial autonémico para las Empresas de Insercion en Aragén, dando
continuidad al proceso iniciado en 2022. Este estudio se enmarco en el trabajo colaborativo
impulsado por la entidad y tuvo como finalidad realizar un primer acercamiento a los contenidos
y avanzar en su comprension, de cara a la configuracion de un marco normativo comun, adaptado
a las necesidades del sector en el ambito autonomico.

El estudio partié del analisis de la situacion actual, caracterizada por la coexistencia de multiples
convenios aplicables en funcion de la actividad desarrollada, lo que genera una notable disparidad
en las condiciones laborales. A partir de este diagnostico, se abordd una reflexion juridica,
organizativa y estratégica sobre los beneficios y retos asociados a la formalizacion de un convenio
sectorial propio. En el marco del proceso, se celebraron sesiones técnicas de contraste con las
entidades asociadas y consultas con experto en derecho laboral. El informe final recogi6 los
contenidos minimos obligatorios de un convenio colectivo, asi como clausulas estratégicas que,
sin ser exigibles legalmente, aportarian valor afiadido al funcionamiento del sector. También se
identificaron elementos en los que la homogeneizacion de condiciones podria favorecer el
cumplimiento de la mision social de las EIS y su consolidacion como formula empresarial.

El estudio esta disponible en este ENLACE

Informe: “Construccion participativa del Plan Estratégico AREI 2025-2027"

Durante este afo se ha llevado a cabo el proceso de elaboracion de su nuevo Plan Estratégico
2025-2027, desde una construccion participativa de todos los actores y stakholders, para definir
las lineas de actuacion, objetivos prioritarios y enfoques estratégicos que guiaran el trabajo de la
organizacion en los proximos tres afos. Como resultado de este proceso, se generd un estudio
que documento su desarrollo y conclusiones. La hoja de ruta fue disefiada mediante un enfoque
participativo e inclusivo, con el propésito de responder a los retos actuales y futuros del sector.

El proceso incluyé diversas acciones orientadas a integrar las perspectivas clave del ecosistema.
Se organizaron sesiones de trabajo con las entidades miembro de AREI (empresas de insercion
y entidades promotoras), y se realizaron entrevistas individuales a agentes externos estratégicos,
entre ellos representantes de la administracion publica, servicios sociales, tejido empresarial,
clientes de EIS y expertos del &mbito de la economia social. Asimismo, se incorporé la voz directa
de las personas trabajadoras de inserciobn mediante entrevistas grupales especificas, facilitadas
a peticion del propio colectivo. A partir de toda esta informacion, se elaboré un informe de sintesis
con los principales retos, oportunidades y necesidades identificadas, que sirvi6 como base para
la definicion de los ejes estratégicos del nuevo plan.

El estudio esta disponible en este ENLACE


https://arrei.sharepoint.com/:b:/g/EQmP724qOPxFo3ShgQTU-3cBgbABKm1mG7iMJ14UFbKVJA?e=aUKKMl
https://arrei.sharepoint.com/:w:/g/EX38ybVvv6pHtWOZjKNb8k8BuEI2mnsjxf44uLI9PLAyrQ?e=QMbLWJ
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Ponencia-recomendacion: “Propuesta de recomendaciones para el desarrollo de la Compra
Publica Socialmente Responsable en Aragon”

A peticiéon de la directora General de Contratacion Publica al Foro de contratos Publicos del
gobierno de Aragoén, en cuanto a elaborar una recomendacion y/o consideraciones técnicas
respecto a la propuesta del Plan de Compra Publica Estratégica (PCPE), centrado en su primera
fase dedicada a la Compra Publica Socialmente Responsable (PCPSR), AREI se postula para su
elaboracién y posterior ponencia en el Foro. Esta aportacion se articulé como una contribucion
en el marco del Foro de Contratos Publicos del Gobierno de Aragon, con el objetivo de reforzar
el enfoque social y transformador del marco de contratacion publica en el territorio.

El documento se basé en el andlisis detallado de la Ley 11/2023, de uso estratégico de la
contratacion publica, asi como en la Estrategia Nacional de Contratacion Publica, las directivas
europeas aplicables y buenas practicas identificadas en otras comunidades autonomas. La
propuesta integro la experiencia acumulada por AREI en el impulso de clausulas sociales,
contratos reservados y criterios de inclusion en la contratacion publica, y recogié una serie de
recomendaciones técnicas y operativas orientadas a fortalecer la implementacion efectiva de la
PCPSR. El informe fue expuesto ante el Foro de Contratos Publicos como contribucién al proceso
de construccion colectiva de un modelo de contratacion publica estratégica en Aragon, vy
aprobado por unanimidad de sus miembros

La recomendacion esta disponible en este ENLACE

Informe: “Perfiles ocupacionales en las Empresas de Insercion de Zaragoza”

En 2025 se ha elaborado un informe sobre los perfiles laborales que desarrollan su actividad en
las Empresas de Insercion, centrado en esta primera edicion en las diez entidades que operan en
Zaragoza. El objetivo principal fue recopilar y organizar la informacion relativa a los perfiles
ocupacionales vigentes, sin afiadir interpretaciones o enfoques complementarios, con el fin de
ofrecer una fotografia clara y actual del empleo generado en el marco de la insercion sociolaboral.
Este trabajo se concibid como el primero de una serie que permitira sistematizar y visibilizar los
puestos y funciones existentes en el tejido de las EIS.

La informacion fue facilitada directamente por el personal técnico de acompanamiento de las
Empresas de Insercion, a partir de su conocimiento directo de los itinerarios de insercion y de los
puestos desempefnados por las personas trabajadoras. Los perfiles se sistematizaron agrupando
datos como la denominacion del puesto, funciones basicas, sector de actividad y tipo de
competencias requeridas. Este primer informe sent¢ las bases para futuras ediciones en otros
territorios como Huesca o Teruel, con el objetivo de construir un mapa integral de los perfiles
profesionales generados por el sector en todo Aragon.

El estudio esta disponible en este ENLACE

1.2.2. Elaboracién de memorias, estadisticas e informes

AREI ha elaborado diversas memorias e informes relativos a las EIS aragonesas y ha colaborado
en la realizacion de publicaciones de otras instituciones, con el objetivo de reforzar el
conocimiento, visibilidad, analisis y proyeccion de estas empresas y promover su reconocimiento
en la contribucion a la generacion de tejido empresarial y de empleo de inclusion en Aragon.

En el 2025, se resalta las siguientes publicaciones:


https://arrei.sharepoint.com/:b:/g/ESR3FLrmMC5FsKaQL049QVwBZjsNN26fwTB85byd4-z0eg?e=2klX8L
https://arrei.sharepoint.com/:b:/g/EfCfuEF1jyNDqKgb48O7-lQBcMJ6a0JimyyEy_bfoEgYIw?e=F1f8PF
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Elaboracion y publicacion de las “Cifras EIS Aragon 2024”. Como se viene realizando desde
el afo 2003, AREI ha publicado los datos de las Empresas de Insercion en Aragon en 2024
donde se dan a conocer los indicadores y resultados mas relevantes del afio, incorporando,
el célculo del SROI realizado en 2020, con el objetivo de dar mayor visibilidad e impacto a
las EIS aragonesas, su evolucion y su contribucion economica y social. Para la realizacion
de este informe se ha llevado a cabo un exhaustivo trabajo de seleccion, recogida,
agregacion, procesamiento y analisis de la informacion proveniente de cada una de las
empresas asociadas, tanto de su actividad econémica como de su objeto social.

Disponible en la web de AREI, puede consultarse en este ENLACE

Elaboracion y publicacion de la “Memoria Anual AREI 2024 en cumplimiento con el
compromiso con la transparencia y como parte de nuestra comunicacion externa, ha sido
elaborada y publicada un afio mas la Memoria Anual de AREI, en la que se recogen los
principales hitos, proyectos y actividades desarrolladas por la asociacion durante el afio.

Disponible en la web de AREI, puede consultarse en este ENLACE

Elaboracion y publicacion de la “Auditoria de cuentas AREI 2024”. Como parte del
compromiso de AREI con la transparencia y la comunicacion externa, desde el afio 2005
se realiza una auditoria de las cuentas anuales de AREI, y se le da publicidad en la web
institucional. Las cuentas anuales 2024 asi como el Informe de auditoria estan disponibles
en la web institucional de AREI en este ENLACE

En cuanto otros ambitos de promocion, difusion y visibilizacién, se ha trabajado la transferencia
de datos Empresas de Insercion aragonesas para la elaboracion de informes agregados
referentes a las Empresas de Insercion y a la Economia Social en diferentes ambitos:

Transferencia de datos e informacion de las EIS aragonesas para la elaboracion de la
“‘Memoria Social de Empresas de Insercion 2024” elaborado por la Federacion de
Asociaciones Empresariales de EIS_ FAEDEI.

Transferencia de datos e informacion de las EIS aragonesas para la elaboracion del
“Catalogo de entidades de la Economia Social” elaborado por la Confederacion Espariola
de entidades de Economia social, CEPES.


https://www.areinet.org/preguntas-frecuentes/
https://arrei.sharepoint.com/:b:/g/EWoQocIBwghAvda6PUKiKBEBIXS-zLvE9lNPT__iFVM0ag?e=0x8Stc
https://arrei.sharepoint.com/:b:/g/Ea82B31VvyhGhyfeqB2xUI4BxuUfyktrtauDIApun7cgDw?e=20e2fE
https://www.areinet.org/wp-content/uploads/2025/11/CCAA-Pymes-AREI_24.pdf
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1.2.3. Representacion institucional
1.2.3.1. Organizacion de Congresos, jornadas y seminarios

Jornada formativa: Nuevo reglamento de extranjeria

Jornada formativa especializada dirigida al
personal técnico de las Empresas de
Insercion, centrada en los cambios
introducidos por el nuevo Reglamento de
Extranjeria aprobado el 19 de noviembre de
2024. Esta formacion respondid a una
necesidad detectada en el Grupo de
Trabajo de Acompafiamiento a la Insercion
y tuvo como objetivo mejorar la
comprension del nuevo marco normativo
aplicable a personas migrantes vy
refugiadas.

La sesién combind exposiciones tedricas, analisis de casos practicos y resolucion de dudas,
permitiendo dotar a las personas responsables de acompafiamiento de herramientas Utiles para
su labor diaria. La jornada contribuy¢ a reforzar la calidad del acompafiamiento técnico y a
promover una integracion laboral mas eficaz y ajustada al nuevo contexto legal. La noticia de la
Jornada esté disponible en la web de AREI en el siguiente ENLACE

Jornadas de reflexion: Plan Estratégico de ARE/

s o s - Como parte del proceso de
(i1 arei elaboracion de su nuevo Plan
Estratégico 2025-2027, AREI
organiz6 unas jornadas de reflexion,
dirigida a las empresas asociadas,
para reflexionar acerca de “lo que
esperan de AREI". La primera jornada
de trabajo, en el mes de abril, marco
el inicio de un proceso participativo
orientado a construir de manera
colectiva una hoja de ruta renovada
que recogiera las prioridades, retos y
oportunidades del sector para los
proximos anos.

El encuentro estuvo centrado en
identificar las principales necesidades
de las empresas asociadas, asi como
en delimitar las tematicas clave que
debian abordarse en el nuevo plan
estratégico de la asociacion. Tras esta primera jornada se elaboro¢ el primer borrador del Plan
estratégico, que tras reportarlo a todas las personas participantes se sometié a una segunda
“sesion de retorno”, con el fin de configurar el Plan Estratégico definitivo a llevar a la Asamblea
General para su aprobacion.



https://www.areinet.org/taller-sobre-el-nuevo-reglamento-de-extranjeria/
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Jornada de Networking: Visita e intercambio de experiencias entre EIS de otros territorios.
FEICAT

AREI organizé en mayo una jornada de intercambio de

o’ wadl conocimientos en colaboracion con la Asociacion de
oldCLo v Empresas de Insercion de Catalufia (FEICAT). La
actividad consistid en una visita presencial a Barcelona,
en la que una delegacion de entidades aragonesas
conocid de primera mano diversas iniciativas
impulsadas por Empresas de Insercion catalanas, con
especial atencion a la experiencia de la Fundacion
Formacié i Treball, promotora de FORMACIO |

TREBALL EMPRESA D'INSERCIO, S.L.U., considerada
actualmente la mas grande del pais.

s, Esta jornada, en la que participaron 9 EIS aragonesas,
permitio compartir aprendizajes, explorar y ver la realidad de otros territorios, nuevas actividades
y buenas practicas que puedan servir de inspiracion a las EIS aragonesas para el desarrollo de
nuevas actividades en sectores econémicos que pueden ser de interés para crear empleo
inclusivo, como puedes la gestion de residuos — a través de la visita a puntos limpios, y a la
economia circular -con la visita a diversas actividades que tienen que ver con el desperdicio
alimentario, ademas de reforzar la colaboracion interterritorial como via para la mejora continua y
el networking entre empresas de diversos territorios. La noticia de la Jornada esta disponible en
la web de AREI en el siguiente ENLACE

Jornada: “Empresas de Insercion y gestion de residuos: una oportunidad para el empleo”

INVITRCION

EMPRESAS DE INSERCION Y GESTION DE RESIDUOS: UNA
OPORTUNIDAD PARR EL EMPLEO
Espacio de reflexion sobre los desafios actuales en la gestidn

fie residuos y su potencial como motor de transformacion para
Ia generacidn de empleo en las empresas de insercidn.

En septiembre de 2025,
se organiza la jornada
centrada en la relacion
entre las EIS y la gestion
de residuos, como una
oportunidad estratégica
para impulsar el empleo
inclusivo.

JORNADA PRESENCIAL Y EN STREAMING

LUGAR: IBERCAJA ESPACIO XPLORA - PL. DE BASILIO PARAISO, 2, ZARAGOZA

La jornada se enmarcé en FECHA: 24 DE SEPTIEMBRE DE 2025 HORR: 11.00 AM

las acciones de COLABORA:

. . H == GOBIERNO
fortalecimiento sectorial e Ibercaja & S==DE ARAGON
impulso a nuevas

oportunidades de empleo, y tuvo como objetivo generar un espacio de reflexion sobre los desafios
actuales en la gestion de residuos y su potencial como motor de transformacion e innovacion en
la busqueda de nuevos mercados para las EIS.


https://www.areinet.org/visita-presencial-a-barcelona-26-de-mayo/
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El encuentro estuvo dirigido tanto al
sector de empresas de insercidon como a
representantes de la administracion
publica y del tejido empresarial, con el
proposito de fomentar el dialogo entre los
, distintos actores implicados en la
economia circular.

La jornada conté con la participacion de
experiencias procedentes de otras
comunidades autonomas, 1o que
permitid enriquecer el debate con
enfoques diversos y buenas practicas
transferibles. Con esta iniciativa, AREI
refuerza el pOS|C|onam|ento de Ias Empresas de Inserciéon como actores clave en la transicion
hacia modelos productivos mas sostenibles e inclusivos. La noticia de la Jornada esta disponible
en la web de AREI en el siguiente ENLACE

Visita in Situ de profesionales de los Centros Municipales de Servicios Sociales a las EIS
de Zaragoza

En el marco del trabajo colaborativo entre
AREl y el Ayuntamiento de Zaragoza, los
dias 15 y 29 de octubre de 2025 se
celebraron las jornadas de visita in situ de
profesionales de los Centros Municipales
de Servicios Sociales a las EIS de
Zaragoza. La actividad tuvo como objetivo
fortalecer el vinculo entre los servicios
sociales municipales y las EIS, facilitando
el conocimiento mutuo y el entendimiento
de los procesos de acompafniamiento.

participaron activamente en esta iniciativa, que fue
valorada de forma muy positiva por las personas
asistentes. Las jornadas permitieron generar un
espacio de intercambio directo entre equipos
técnicos y entidades sociales, y sentaron las bases
para su futura replicacion en las provincias de
Huesca y Teruel. La noticia de la Jornada esta
disponible en la web de AREI en el siguiente ENLACE

1.2.3.2. Participacion en foros, congresos, seminarios y jornadas

En el marco de las actividades que AREI desarrolla para la promocion, fomento y difusion de las
empresas de insercion, participa y/o colabora en los foros, proyectos, actos, seminarios y
jornadas, en las que es invitada con el objeto de visibilizar el ecosistema de las Empresas de
insercion y dar voz a las necesidades y retos del sector. Lo mas destacable del afo:


https://www.areinet.org/las-empresas-de-insercion-aliadas-estrategicas-en-la-gestion-de-residuos-y-el-empleo-inclusivo/
https://www.areinet.org/visita-in-situ-de-trabajadoras-sociales-de-los-cmss-a-las-empresas-de-insercion-de-zaragoza/
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Participacion en el acto de presentacion del HUB de Vanquardia de la Economia Social,
celebrado en San Sebastian en enero de 2025, en representacion de FAEDEI, jornada de
caracter institucional orientada a presentar la bateria de actividades y proyectos de dicho
HUB, promovido como uno de los tres ejes vertebradores del PERTE de la Economia
Social y de los Cuidados por parte del MITES.

La jornada reunio a representantes institucionales, agentes del sector y entidades de
referencia en economia social a nivel estatal y europeo, y puso en valor el papel
transformador de la economia social en la nueva Agenda Europea.

En marzo AREI participd en las Jornadas de Sostenibilidad del Tercer Sector en Aragon,
organizadas por la PTS Aragén, de la que CEPES Aragon es colaboradora y AREI entidad
representante, un espacio de encuentro y reflexion orientado a fortalecer alianzas para
construir soluciones sostenibles al mantenimiento del tercer sector. La participacion en
esta jornada permiti6 compartir propuestas, experiencias y compromisos en favor de la
economia social, en colaboracion con otras entidades del sector social aragonés.

~ AREl particip6 en la jornada Liderazgo Femenino en la Economia Social organizada por el
Instituto Aragonés de la Mujer en colaboracion con el INAEM, celebrada en COE Aragdn

P - T

en el mes de marzo, con motivo del
Dia Internacional de la Mujer y en el
marco del Ao Internacional de las
Cooperativas 2025.

El evento puso en valor el liderazgo
femenino en la economia social y _
permiti© reflexionar sobre la
necesidad de reforzar la presencia
y el impacto de las mujeres en este
ambito.

Promocion de la salud mental en las Els. AREIl ha colaborado con la Universidad de
Zaragoza, en el marco del Proyecto PROSAM, en la organizacion de una formacion
especializada en salud mental dirigida a gerentes y personal técnico de las EIS. Esta
accion dio continuidad al proceso iniciado en el primer trimestre de 2025 y tuvo como
objetivo promover el bienestar emocional en los entornos laborales del sector.

La formacion se desarrollé a lo largo de cinco sesiones, en las que se abordaron
estrategias de prevencion, deteccion de sefales de alerta y acompafamiento basico ante
situaciones de malestar psicologico. Las personas participantes fueron preparadas como
agentes promotores de salud mental, capacitadas para ofrecer una primera respuesta en
Sus equipos ante posibles situaciones de estrés.
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Jornada formativa para el manejo de la aplicacion INAEM 2025. El Instituto Aragonés de
Empleo (INAEM), con la colaboracion de AREI, organizd una jornada formativa en abril
dirigida a los gerentes y técnicos de insercion de las EIS, centrada en el uso de la nueva
aplicacion informatica vinculada a la convocatoria ARINSER PLUS 2025. La sesion fue
impartida por personal técnico del INAEM con el objetivo facilitar la transicion al nuevo
sistema digital.

La jornada permitic a las
entidades conocer el
funcionamiento de la
herramienta, resolver dudas
operativas y realizar pruebas
practicas antes de la apertura
oficial de la convocatoria.

Esta accion se enmarco en el
acompafamiento técnico que
AREI presta a sus entidades
asociadas para garantizar
una participacion eficazen los [
programas de subvencion. o

Normativa

Manuales

En el mes de mayo AREI participd en el acto de escucha activa al sector, acto convocado
por el Ministerio de Trabajo y Economia Social, con altos representantes publicos y
representantes del sector de las EIS de todo el pais.

‘ La vicepresidenta segunda vy
. ministra de Trabajo y Economia
Social, Yolanda Diaz, presidio
este encuentro, en el que se
abordaron los  principales
desafios que afrontan las EIS y
| las lineas de actuacion para
@ fortalecer su papel como
herramientas clave para |la
cohesion social. ENLACE

AREI participé en el Foro de Economia Social, Innovacion Social y Generacion de Empleo,
en representacion de CEPES Aragon,
celebrado en el marco de la Il Semana
de la Pyme en Aragon. El evento,
organizado por la Direccion General de
Pymes y Autdbnomos del GA y CEPES
Aragon, con la colaboracion de la
Diputacion de Teruel y la Comarca del
Bajo Aragoén, tuvo lugar en el salon de
plenos de esta ultima, en Alcaniz.



https://www.areinet.org/encuentro-estatal-con-la-vicepresidencia-segunda-del-gobierno-y-el-mites-para-fortalecer-el-sector-de-las-empresas-de-insercion/
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Dia de las Empresas de Insercion 2025 celebrado el 18 de septiembre en el Palacio de
Congresos de Murcia, con motivo de la Capitalidad Europea de la Economia Social 2025.

Con este encuentro, de caracter anual,

m SAVE THE DAY se busca visibilizar el sector de las

empresas de insercion, sus necesidades

: gresos, el y r‘e’Fos y Ia§ principales qfras de su

Murcia actividad social y mercantil, dando de

MURCIA 2025 esta forma visibilidad al trabajo de estas

Jias, 35 0n empresas. También pretende fortalecer
septiembre .

las relaciones entre las EIS de todos los

territorios 'y sectores de actividad,

generando espacios de networking,

promoviendo la participacion en redes y
la creacion de vinculos colaborativos, nuevas relaciones de negocio e intercooperacion.

faedel. crvsaun =—

Participacion en la sesion de la Comision de Trabajo, Economia Social, Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones del Congreso de los Diputados, en el mes de octubre, en
la que se comparecio para defender las enmiendas del ecosistema de las EIS ante el
Proyecto de la LIIES. La participacion, en calidad de Consejera de CEPES y representante
para la incidencia politica de FAEDEI, sirvi6 para motivar y defender las enmiendas
presentadas por el sector al articulo segundo de la LIIES, por el que se modifica la Ley de
Empresas de Insercion, pidiendo el apoyo de todos los grupos politicos en el Congreso a
dichas enmiendas para que la Ley pueda dar respuesta real a las necesidades reales de
las empresas de insercion para que estas pueden cumplir con su fin social.

Participacion en varias sesiones de trabajo del Foro de Contratos del Gobierno de Aragén
para trabajar en el Plan de Compra Publica Socialmente Responsable, y en la sesion final
de retorno en la que se presenté la propuesta final de objetivos y acciones a desarrollar.

Dicho Plan parte de la decision de iniciar el plan con la parte de objetivos sociales, con la
inclusion de medidas orientadas a fortalecer la participacion de las entidades de economia
social en la contratacion publica.
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Entre las actuaciones
ESS7RASN 2
destacadas, la creacion de un
catalogo digital de servicios, el
Plan de Compra Publica refuerzo de  capacidades

técnicas para la participacion
en licitaciones, el fomento de
alianzas entre entidades y la
e T D inscripcion en el registro de
licitadores de la Comunidad
Autébnoma. AREI, como
entidad integrante de CEPES Aragdn, mostrd su reconocimiento a este proceso por
visibilizar y reforzar el papel de la economia social en las politicas publicas, realizando la
ponencia acerca del Plan de Compra Publica socialmente Responsable del Gobierno de
Aragon, que fue aprobada por unanimidad en el marco del Foro.

Socialmente Responsable’

del Gobierno de Aragon

AREI ha colaborado y participado en diferentes conferencias a lo largo del afio, en el
Proyecto Comunidad “Impulsa Social”, organizada por Fundacion ONCE en el marco del
Proyecto que dicha entidad ha desarrollado en el ambito del PERTE de la Economia Social
y de los cuidados del MITES, con el objetivo de mostrar las necesidades reales y la
idiosincrasia del ecosistema de Empresas de Inserciéon ante la denominada “inversion de
impacto”, y las limitaciones de acceso que tienen estas empresas a este tipo de
financiacion por sus caracteristicas. AREI participd en la mesa “Retos y desafios para una
financiacion de impacto de calidad”, donde compartimos nuestras problematicas a la hora
de acceder a la financiacion de impacto por parte de las Empresas de Insercion.

1.2.4. Actividades y materiales de comunicacion y difusion

Siguiendo la estrategia integral de comunicacion, se han realizado durante el 2025 las siguientes
actividades y materiales de comunicacion y difusion.

1.2.4.1. Elementos para la comunicacion y material promocional

Disefo y elaboracién de materiales especificos, en formato digital e impreso, para la
Jornada “Empresas de Insercion y Gestion de Residuos: Una oportunidad para el Empleo”,
celebrada el 24 septiembre 2025 en Zaragoza

o Invitacion online

INVITACION

EMPRESAS DE INSERCION Y GESTIGN DE RESIDUOS: UNA
OPORTUNIDAD PARA EL EMPLED
Espacio de reflexion sobre los desafios actuales en la gestion

de residuos y su potencial como motor de transtormacidn para
Ia generacion de empleo en las empresas de insercion.

JORNADR PRESENCIAL Y EN STREAMING
LUGAR: IBERCAJA ESPACID KPLORA - PL. DE BASILIO PARAISO, 2, ZRRAGOZA
FEGHA: 24 DE SEPTIEMBRE DE 2025 HORA: 11.00 AM

COLABOR:
Ibercaja € =02 ARAGON
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o Programa de jornada

EMPRESAS DE INSERCION Y
GESTION DE RESIDUOS: UNR
OPORTUNIDAD PARA EL EMPLEO

ESPACIO DE REFLEXION SOBRE LOS DESAFIOS ACTUALES

EN LA GESTION DE RESIDUOS ¥ SU POTEMGIAL COMO

MOTOR DE TRANSFORMACION PARA LA GENERACION DE

EMPLED EN LAS EMPRESAS DE INSERCION.

10.45 Recepciény acreditacién
T.00 de asistentes

1.00 Inauguracién del acto

M5 75 lavier Martinez - Drector General
de Politica Econdmica del Gotierne de

204 DE 3, Coron Lazaga - Vicepresidenca

SEPTIEMBRE +Db. Carcina Andres - Jefs de

FRelaciones nstitucionales de bercaja

115 Coloquio: Desafios y prioridades
12.00  enlagestionderesiduos

D* Alda Y: Responssble de
Sistema de Gestién Ambientsl de
Espmm VMYGr:n.p[YuclgaF!

+ D Maria Martinez - Directora General
NPLORR de Calidad Arnbiental del Gotierna de

Aragen

+ D.Fernando Carnps - Presidente de s
Comarca del Matarrana - Teruel
Representandoala FAMCE

JORNRDA 1200 Coloquio:Elrol de las Empresas
1245 delnsercién enlagestionde

PRESENCIAL Y el

sm[l'"'"“ Modera: Charles Castro - Director de

IFmpacto de Fundacién ECODES
+ D. Xavier Puig - Codirector Genersl de
Fermace | Treball
« DA Llucia Carreras - Responsable de
Progectos  Froductivos  de s
Fundacion Deixsles.
» D.Manu Tejada - Gerente de Berzikiatu

12.45 Conclusiones y clausura
1315

+ DA Noelia de Mur - Presidentade ARE
+ Representante del Goblernc de Aragon

Aguntarientode Zersgoza

1315 Espacio Networking
14.00 y vino Espanol

COLABORA:
lbercaia -€- =gonEme,

o Con motivo de la jornada “Empresas de Insercion y Gestion de Residuos: una
oportunidad para el empleo”, AREI elabord material especifico para su difusion
en medios y redes sociales:

= Diseno y elaboracion de faldon publicitario. Publicada en el periodico de
Heraldo de Aragon. Ver ENLACE

JORNADA “EMPRESAS DE INSERCION Y
GESTIGN DE RESIDUOS: UNA OPORTUNIDAD
PARA EL EMPLEQ”

Espacio de reflexion sobre los desafios actuales en la
pestion de residuos y su potencial como motor de
transformacion para la generacion de empleo en las
empresas ae insercion.

LUGAR: IBERCAJA ESPACIO XPLORA - PL. DE BASILIO PARAISO, 2, ZARAGOZA J
FECHA: 24 DE SEPTIEMBRE DE 2025 HORR: 11.00 AM

ENTRADA LIBRE, SUJETA A INSCRIPCION PREVIA

COLABORA:
Ibercaja & =52 ARAGON

ISCAPCIONES: @] a]
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Edicion del Informe “Cifras EIS Aragén 2024,

CIFRAS EMPRESAS DE ‘ GENERO PERSONAS TRABAJADORAS ‘

INSERCION 2024

S
Total puestos de trabajo 418 puestos ?\"é‘z‘
Puestos de trabajo de insercion 276 puestos - 66.03% @ e
Puestos de trabajo estructura 142 puestos - 3357% —x %
Porcentaje hombres 4330% 3—%
Porcentaje mujeres 56.70% lﬂ'-aﬁ
Personas trabajadoras incorperades a empresas ordinarias 37 personas
Ratio de insercién 4382%
[ Womeropuesros o easaso 202
Facturacion global 12680.958,87€
Subvenciones y convenios 306108483€
% Subvenciones sobre facturacion 2413% 5“?‘“(,“1“#
Beneficio Secial de la Insercion 422926944€ 5 ,\d-‘\;:%
b gt comizze I (ECN
= o0
Multiplicador social del gasto publico 159 @ §
Retorno de las ayudas recibidas 160 /\\\n-,é\
Impacto socioecondmico: SROI 408 ‘S”(:

I Material promocional y adquisicion de material publicitario.

AREI ha elaborado material promocional para la difusion y promociéon de las EIS y de la
Asociacion en todas las jornadas, cursos, eventos y foros en los que participa.

En este afio 2025, se han realizado los siguientes elementos:

o Catalogo de las Empresas de Insercion: una nueva imagen muy visual y
comercial con un “mapa” de Empresas de insercion de todo el territorio

3.21INSERCION S.L.

EMPRESAS DE INSERCION DE ARAGON ®

INCLUYEM - BARMON S.L.

- <Y E N
EZEQUIEL MORENO INSERCION S.L. -
TP
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V) E: o - B
¥4 T T
be ] B
FADE INTEGRAS.L.
LET
@ 20RAGOZA HUEscA @ TERUEL
() AGRICULTURA ECOLOGICA

. 'NFERTAf L N ATODO TRAPOSL L4, JARDINERIA INTEGRAL Y SERVICIOS FORESTALES

TR P <77 CONFECCION INDUSTRIAL

CARPINTERIA DE MADERA Y ALUMINIO [AREE=C] ‘"~ CONSTRUCCION Y REFORMAS
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. INTEGRARDID S.L. N EO f;  MANIPULADOS Y MONTAJES INDUSTRIALES
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® AU P&

P
®

MAPISER SL.
ThTObLEG

TINSERS.L.
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ag Co
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TERVALIS IMPULSO S.L.

5

.+ SERVICIOS DE LIMPIEZA PROFESIONAL
LAVANDERIA INDUSTRIAL Y SERVICIOS AUXILIARES
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DESTRUCCION DOCUMENTAL CERTIFICADA
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OBTENER MAS INFORMACIGN
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1.2.4.2. Gestion profesional de redes sociales

Actualmente, las Redes Sociales son el principal medio de visibilizacion y difusion para cualquier
organizacion, y constituyen el principal medio de comunicacion, promocion y difusion de AREl y
de sus EIS asociadas.

Desde hace ya varios afos, AREI cuenta con una estrategia de comunicacion para impulsar y
administrar los contenidos y los perfiles en las redes sociales, con profesionales de la
comunicacion y de la digitalizacion, con el fin de incrementar la visibilidad y conocimiento de las
Empresas de Insercion y de la economia social en Aragon, a traves de la gestion de los medios,
y del desarrollo de contenidos que generen impacto.

Actualmente estos servicios estan subcontratados con profesionales del sector de la
comunicacion y de la digitalizacion - Balboa Media.

El resumen de las actividades desarrolladas en el 2025 es el siguiente:
Publicaciones realizadas:

387 publicaciones en Facebook.
345 publicaciones en X.

355 publicaciones en Instagram.
118 publicaciones en LinkedIN.

O O O O

Los contenidos mas habituales de las publicaciones realizadas:

o Difusion de la figura “empresa de insercion”: qué son las EIS, qué hacen y como
lo hacen
Promocion de la plataforma de emprendimiento social para la inclusion en la web
Informacion sobre las empresas asociadas de AREI: servicios, noticias de interés,
etc.

o Informacion sobre las actividades y actualidad propia de AREI: proyectos, noticias,
jornadas, informes, datos, notas de prensa, actividades de las empresas
asociadas, etc.

o Informacion y noticias de terceros: noticias del sector, novedades legislativas,
cursos o conferencias relevantes para nuestro publico, formaciones, etc.
Publicidad sobre servicios ofrecidos por AREI y sus empresas.

Publicacion y promocion de las jornadas realizadas por AREI.

Todas las publicaciones realizadas pueden consultarse en nuestros perfiles de RRSS. En los
graficos que vienen a continuacion, se muestra el crecimiento de la comunidad en las redes:
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~ Instagram: @areiaragon
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1.2.4.3. Gestion profesional de la pagina web. Transparencia institucional.

Al igual que con las Redes Sociales, la WEB institucional de AREI es un altavoz de las buenas
practicas y de visibilidad de las Empresas de Insercion, y constituye el principal canal de
comunicacion externa y de transparencia institucional para la promocién de las actividades de la
asociacion.

En relacion con la gestion desarrollada, hay que destacar los siguientes elementos:

Actualizacion del espacio en la web institucional “Noticias” en el menu principal. El espacio
“Noticias” se configura como un elemento complementario a todas aquellas cuestiones
que se publican en las redes sociales y que se considera deben tener un espacio propio
de acceso rapido en las herramientas de busqueda de los navegadores. Ver en ENLACE

Revision de los contenidos en los espacios web: FAQs, Empresas de Insercion,
documentos, etc.

Actualizacion y gestion continua de datos y contenidos: informes, estudios, materiales
publicitarios, notas de prensa, espacios propios de las EIS aragonesas, legislacion,
proyectos, etc.

Espacio para la difusion de los proyectos que AREI desarrolla: en concreto para el 2025,
espacio especifico para el INAEM, Fondo Social Europeo -proyectos cofinanciados por el
Fondo Social Europeo en el marco del EFESO 2021-2027 para el periodo 2024-2026, y
Ayuntamiento de Zaragoza. Ver en ENLACE

En el plan de Comunicacion y Difusion de AREI, uno de los ejes principales es el gjercicio
de transparencia, con el principal objetivo de publicar todos aquellos elementos que se
considera que pueden ser de interés para los agentes externos y que quieran obtener
informacion de la entidad, como por ejemplo las Cuentas Anuales o la Memoria de AREL.

Aungue no existe obligatoriedad, se considera imprescindible que las cuentas anuales
sean publicas y estén auditadas por un organismo independiente. Las cuentas anuales de
AREI auditadas se encuentran disponibles en la web de AREl en el apartado de
Transparencia, y pueden verse en este ENLACE

1.2.4.4. Gestion y aparicion en medios de comunicacion convencionales

En este periodo se ha gestionado la aparicion de la entidad y de las empresas asociadas en
diferentes medios de comunicacion. Han sido varias las apariciones en medios, prensa y digital y
radio. Destacamos a continuacion:

Aparicion en el boletin de la Red Aragonesa de Entidades Sociales con motivo de la
Jornada “Empresas de Insercion y Gestion de Residuos: Una oportunidad para el Empleo”
realizada el 24 de septiembre.

Publicacion de un faldéon publicitario AREI con las Empresas de Insercion asociadas, el 21
de septiembre en el Peridédico Heraldo de Aragén


https://www.areinet.org/noticias/
https://www.areinet.org/proyectos/
https://www.areinet.org/transparencia/
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1.2.5. Difusion y participacion en las actividades de las empresas

Entre las acciones de comunicacion que ha efectuado AREI, se ha colaborado con las empresas
asociadas, comunicando, difundiendo y promocionando las actividades, proyectos,
reconocimientos y resultados obtenidos a través tanto de canales offline como online.

Entre las acciones desarrolladas hay que destacar:

Mantenimiento del espacio online propio: se ha disefiado un espacio especifico para cada
una de las empresas asociadas en AREI en la pagina web, en la seccion “Empresas de
Insercion”, con la informacion mas relevante de ellas (historia, entidad promotora,
productos y servicios, contacto, etc.), contribuyendo asi a sus acciones de publicidad y
comunicacion.


https://www.areinet.org/empresas-de-insercion/
https://www.areinet.org/empresas-de-insercion/
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 Participacion en la ceremonia de entrega del Premio TALENTO Y MERITO 2025 de
directivas Aragon, a Fundacién San Ezequiel Moreno, en la categoria Institucion.




2. ACTIVIDADES Y SERVICIOS SUMINISTRADOS A
LOS ASOCIADOS



ASOCIACION ARAGONESA DE EMPRESAS DE INSERCION

2.1. REPRESENTACION INSTITUCIONAL

La defensa, representacion y promocion de los intereses y necesidades de las Empresas de
Insercion y de las personas trabajadoras en riesgo o situacion de exclusion social, constituye una
de las principales labores de AREI. En la actualidad, la asociaciéon aglutina a todas las Empresas
de Insercion que hay en el territorio aragonés, siendo vehiculo de los intereses de estas ante
instituciones y organizaciones, y representandolas en diferentes organismos de Aragoén, a los que
traslada su situacion, demandas y las aportaciones sociales y economicas que realizan al
territorio.

El trabajo de representacion y dialogo institucional es a su vez un pilar y objetivo fundamental para
AREI. Para este periodo de ejecucion, AREI refuerza la incidencia politica en toda la bateria de
normativas que se estan definiendo como respuesta al nuevo paradigma socioecondémico, asi
como en la definicion de estrategias y en la identificacion de los nuevos retos, con el objetivo de
posicionar al sector como recurso fundamental para dar respuesta a las prioridades estratégicas
europeas.

El impulso de desarrollos legislativos, como es el caso de la modificacion de la ley 44/2007
reguladora de las Empresas de Insercion, la participacion institucional y el trabajo en red, junto
con la implementacion de estrategias que aborden los nuevos retos a los que se enfrentan las
Empresas de Insercidon, son entendidas como oportunidades para posicionar y consolidar el
sector.

Por ello desde AREI se ha centrado una parte importante del trabajo en la identificacion de
oportunidades, adecuando y orientando los servicios y actividades que desarrolla, poniendo el
foco en la adaptacion a los cambios socioecondmicos que se van produciendo, promoviendo y
favoreciendo el desarrollo de nuevas estrategias y programas que refuercen el trabajo social que
desarrollan estas empresas, con el objetivo de afianzar su posicionamiento y mejorar su
competitividad.

2.1.1. Dialogo institucional

En relacion con el dialogo institucional, AREI ha trabajado la comunicacion e incidencia politica
en foros, departamentos y organismos publicos, entidades e instituciones, en asuntos de interés
para el sector. Lo mas destacable del periodo:

Con el Ministerio de Trabajo y Economia Social

o Participacién en la reunion convocada
por el Ministerio de Trabajo y Economia
Social con representantes del sector de
las Empresas de Insercion de todo el
pais. La vicepresidenta segunda vy
ministra de Trabajo y Economia Social,
Yolanda Diaz, presidio este encuentro de
escucha activa, sobre desafios y retos
para fortalecer el sector.
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Congreso de los Diputados

o Participacién en la Mesa de la Comision de Trabajo, Economia Social, Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones del Congreso de los Diputados, en la que se
compareciod para defender la necesidad de renovar la Ley Integral de Impulso de
Economia Social, cuyo articulo 2° modifica la Ley de las Empresas de Insercion.

Con el Gobierno de Aragon

o Incidencia politica con la Direccion General de Contratacion publica del Gobierno de
Aragbn, con el objeto de buscar implementar medidas para el impulsar la contratacion
publica responsable y dar a conocer los sectores econémicos de interés para el sector.
En el 2025 se ha participado en la sesion de retorno del Plan de Compra Publica
Socialmente Responsable.

o Reunidn institucional con Javier Martinez, Director General de Politica Econémica del
Gobierno de Aragon, con el objetivo de conocer de primera mano los cambios previstos
en la convocatoria de subvenciones para el fomento de la economia social. Este
encuentro permitid abordar aspectos clave relacionados con los nuevos criterios y
prioridades de la linea de ayudas.

Con el Ayuntamiento de Zaragoza

o Se ha trabajado en coordinacién con los Servicios Sociales Comunitarios para mejorar
los procesos de intercambio de informacion y la gestion de vacantes en las Empresas
de Insercion a través de los Centros Municipales de Servicios Sociales. Con este
objetivo, se disefaron y llevaron a cabo diversas acciones orientadas a fortalecer la
colaboracién entre ambos sistemas, promoviendo una relacion mas fluida, eficaz.

o Reunion con el Consejero de economia. Consejero de Economia, Transformacion
Digital y Transparencia, Carlos Gimeno Casado, y con la Consejera de politicas
sociales Marian Orés, con el fin de presentarles las Empresas de insercion, sus retos y
necesidades, y oportunidades para la colaboracion

También se ha mantenido el dialogo institucional con otros actores relevantes con los que se
mantiene comunicacion y didlogo social continuado, con el objetivo de promover, impulsar y
mejorar la sensibilizacion hacia el sector de la Empresas de Insercion.

Con organizaciones empresariales: AREI,
como miembro de CEOE Zaragoza, mantiene
relaciones y un dialogo institucional fluido con
CEOE Aragon. En el 2025, CEOE ha
colaborado en la Jornada de trabajo para la
Definicion del Plan Estratégico de AREI.

Con organizaciones  sindicales:  AREI
mantiene un dialogo institucional continuado con los agentes sociales, en la busqueda de
alianzas para el apoyo al sector en aquellas cuestiones que le son de interés.

En otra linea UGT colabora en la imparticion de cursos para las personas trabajadoras en
las Empresas de Insercion.
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Con Universidades: Trabajo conjunto entre la academia y AREI, con la aportacion de datos
de interés para la elaboracion de estudios e investigaciones sobre las Empresas de
Insercion en Aragon. Asimismo, se han mantenido reuniones con estudiantes interesados
en realizar estudios de investigacion sobre las EIS y la poblacion objeto de su intervencion.
Durante el 2025 se colaboré con la Universidad de Zaragoza en la organizacion de una
formacion especializada en salud mental dirigida a gerentes y personal técnico de las EIS.

2.1.2. Presencia institucional en foros oficiales

AREI, como agente social que es, esta presente en distintos érganos consultivos y foros de
participacion de las Administraciones Publicas, tanto en el ambito estatal como en el autonémico
y local, en los que se mantiene una participacion activa. En el 2025 se ha participado en:

Consejo de Accidn Social del Ayuntamiento de Zaragoza: 3 consejos en el periodo

Foro de contratos publicos de la Comunidad Autbnoma de Aragén: 4 Reuniones.
Consejo Asesor de Emprendimiento de Aragon (CEPES Aragén): 1 consejo en el periodo
Consejo Estatal Fomento de la Economia Social (CEPES): 3 consejos en el periodo

2.1.3. Seguimiento, alegaciones y propuestas de mejora a normativas de interés

Como representante de las Empresas de Insercion, y como agente social participante en otras
redes de interés vinculadas a la inclusion y a la economia social, AREI realiza de manera
continuada el trabajo de participacion activa en todos los espacios y foros de debate y reflexion
que tienen que ver con la inclusion social y la economia social de interés para al sector, con el
objetivo de generar opinion publica y realizar incidencia politica.

Respecto a las principales cuestiones que se han trabajado se destaca:

Modificacion de la Ley de EIS: Ley Integral de Impulso a la Economia Social -LIIES.
Promocion e incidencia politica desde CEPES. Seguimiento de plazos de presentacion de
enmiendas, interlocucion e incidencia politica en todos los ambitos. Impulso continuado.

Desarrollos normativos del ambito estatal y autonémico: Incidencia politica en el MITES, y
a través del Comisionado de Economia Social, sobre la actualizacion del Reglamento SIEG
y como afecta a las EIS en cuanto a cuantia y en cuanto a la introduccion del concepto
“Entidades vinculadas a efectos de Unica empresa”

Uso estratégico de la Contratacion publica

o Participacion en la elaboracion del Plan de Compra Estratégica Socialmente
Responsable del Gobierno de Aragon a través del Foro de contratos publicos

o Incidencia para el desarrollo de herramientas para la puesta en marcha efectiva
de la reserva de contratos y uso de clausulas sociales

Decreto ARINSER PLUS

o Seguimiento para la publicacion de la orden de ayudas ARINSER PLUS 2025.

o Incidencia politica para el incremento presupuestario de la ORDEN
EMC/419/2025, de 10 de abril, por la que se convocan para el afio 2025 las sub-
venciones reguladas en la Orden EEI/367/2024, de 12 de abril para la concesion
de subvenciones para la integracion socio-laboral de personas en riesgo o
situacion de exclusion social que se encuentran trabajando en las EIS aragonesas
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Reforma Laboral: Seguimiento del proceso para el andlisis conducente a valorar la
realizacion de un Convenio sectorial de las Empresas de Insercion en Aragon

2.2. ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DE AREI'Y DE SUS ASOCIADOS

2.2.1. Asesoramiento y apoyo a las Empresas de Insercion

AREI presta servicios de apoyo y asesoramiento a las EIS asociadas, dando respuesta a la gran
variedad de asuntos de interés y necesidades de las empresas.

Desde AREI se han atendido de manera integral y personalizada todas las dudas y necesidades,
resolviendo con la mayor agilidad posible. Las principales actuaciones en este ambito han sido:

Asesoramiento y asistencia técnica a las Empresas de Insercion en asuntos de interés:
gestion de ayudas y subvenciones, acceso a fondos europeos, recursos humanos,
obligaciones fiscales y contables, contratacion publica, financiacion, recursos humanos,
requisitos y limites legales a la contratacion, etc.

o Analisis, filtro, elaboracion de documentos resumen y envio de las novedades
normativas.

o Prospeccion, envio de informacion y actualizaciones sobre convocatorias de ayudas
y lineas de financiacion.

o Informacion y resolucion de dudas y consultas tanto grupales como individuales,
realizando asesoramientos personalizados para cada Empresa de Insercion.

Prospeccion y deteccion diaria de oportunidades de licitacion publica para las Empresas de
Insercion e impulso de la participacion de estas en procesos de compra publica.

Gestion, analisis y envio de informacion de interés entre las que se encuentran novedades
legislativas, convocatorias de ayudas y subvenciones, actividades, jornadas y seminarios,
formacion, etc.

Respecto a la elaboracion de informes sobre novedades legislativas y/o materias de interés
para las Empresas de Insercion asociadas, en el periodo se han elaborado tres informes:

o Informe sobre las ayudas a las EIS aragonesas: Propuesta para su adecuacion al
marco SIEG europeo de compensaciones basadas en costes reales

o Informe de minimis (en el marco de FAEDEI)

= “Modificacion de los reglamentos “de minimis” de la union europea y
como afecta a la economia social”: Valoracion y complemento del informe
realizado a nivel estatal sobre como afecta a la Economia Social, los
nuevos Reglamentos de minimis y de servicios de interés general.

= “Informe sobre la no sujecion de las empresas de insercion al regimen de
minimis en materia de ayudas de estado”. Para el Comisionado Especial
para la Economia Social del Ministerio de Trabajo y Economia Social
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o Informe de aportaciones a la sequnda propuesta del Plan de Compra Publica
Estrategica del Gobierno de Aragon, centrado en su primera fase dedicada a la
compra publica socialmente responsable. El documento recogio consideraciones
técnicas y operativas orientadas a reforzar la incorporacion efectiva de criterios
sociales y a visibilizar el papel de las Empresas de Insercion en el marco de la
contratacion publica estratégica.

Busqueda de colaboraciones y alianzas publico-privadas -impulso de la reserva de
contratos publicos a EIS, colaboraciones, participacion en foros y consejos, etc.

Busqueda de colaboraciones y alianzas privadas-privadas -colaboraciones entre EIS y las
empresas del entorno, acuerdos con entidades de caracter privado, etc.) con el fin de:

o Impulsar el empleo inclusivo con la contratacion de personas procedentes de las
EIS que finalizan su itinerario en estas empresas
o Promover la compra y contratacion de los productos y servicios de las EIS

Fomento y facilitacion de la participacion de las Empresas de Insercion en
reconocimientos y premios que visibilicen su labor en la sociedad aragonesa.

Gestion y ejecucion de proyectos: AREI gestiona diferentes proyectos de interés para las
Empresas de Insercion y de las personas trabajadoras en ellas. En el periodo descrito se
ha desarrollado:

o Proyecto “Empresas de Insercion: el horizonte para el Ce0
empleo Inclusivo de Innovacion e Impacto”, HorizontEIS m]
en el marco de las convocatorias de Ayudas del

‘Programa EFESO” cofinanciado por el FSE+ a ejecutar HorizontEIS
en el periodo 2024-2026 Asociacién Aragonesa

de Empresas de Insercidn

o Programa de subvenciones para la promocion, fomento y difusion de la economia
social del Instituto Aragonés de Empleo.

AREI, como entidad representativa de las Empresas de Insercion en Aragén, es
beneficiaria de las subvenciones concedidas por el Instituto Aragonés de Empleo para
el desarrollo de actividades de promocion, fomento y difusién de la economia social
en la Comunidad Autonoma de Aragon y para sufragar los gastos de funcionamiento
de las entidades asociativas de cooperativas de trabajo asociado, sociedades
laborales, empresas de insercion y centros especiales de empleo, reguladas por la
ORDEN EIE/475/2019, de 30 de abril.

En el afno 2025 ha sufrido un cambio importante, al pasar de estar gestionada desde
el INAEM, a la Direccidén General de politica econémica del Gobierno de Aragoén, con
el consiguiente retraso en la convocatoria, al tener que trasladar partidas
presupuestarias y modificar las Bases Reguladoras.

o Proyecto “+ZGZ +HorizontEIS”: En el marco de la convocatoria de subvenciones del
Area de Politicas Sociales del Ayuntamiento de Zaragoza 2024-2025, ARE| desarrolla
este proyecto que tiene como finalidad promover el transito al mercado laboral de las
personas en situacion o riesgo de exclusion social a través de la formacion vy el
acompafamiento en la Empresa de Insercion
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Trabajo de promocion de las EIS con otras organizaciones, fundamentalmente desde el
ambito de la economia social, a través de CEPES Aragdn, y desde el ambito de la
inclusion, a traves de la Red Aragonesa de entidades sociales, asi como con otras
organizaciones a las que pertenecemos, como CEOE Aragdn, con el objetivo de buscar
y generar alianzas y sinergias en temas de interés, entre los que se encuentran:

o Promocioén de la contratacion laboral de personas trabajadoras de las EIS tras la
finalizacién de su itinerario de insercion.

o Incorporacioén de las EIS como proveedoras de productos y servicios.

Promocion y coordinacion de Grupos de Trabajo: AREI continda promoviendo el trabajo
colaborativo y la cooperacion y cohesion interna entre las EIS, mediante los Grupos de
Trabajo existentes en diversas areas de interés. Destacar:

o Grupo de Trabajo de Acompanamiento a la insercion: formado por el personal
técnico de acompafiamiento de las EIS, el objetivo es generar sinergias
compartiendo el know how y los recursos existentes en empresas y entidades
promotoras, trabajando cuestiones de interés comun para todas. Durante el 2025
se han mantenido un total de 3 Reuniones, realizados en formato presencial y en
formato online.

Se resalta en este periodo de ejecucion, el trabajo que se ha realizado con los
Servicios Sociales Comunitarios del Ayuntamiento de Zaragoza, para fortalecer y
mejorar los procesos entre los dos actores.

2.2.2. Actividades de formacion

La formacion continua es fundamental tanto para los responsables de las EIS como para los
técnicos de acomparnamiento. Conscientes de estas necesidades, AREI ha trabajado para ofrecer
una respuesta integral a las demandas de formacién, tanto del personal técnico y directivo
vinculado a las Empresas de Insercién como del propio equipo de AREL.

Asimismo, AREI ha apoyado a las EIS en la formacion dirigida a las personas trabajadoras de
insercion, respondiendo a las necesidades identificadas por los equipos técnicos de
acompafamiento, y facilitando asi procesos formativos adaptados a los perfiles y situaciones de
las personas participantes.

Para ello, se contod con diagnosticos de requerimientos formativos que identificd las necesidades
y permitid la planificacion de la oferta de cursos enfocada a las demandas actuales y a las
necesidades futuras del mercado laboral.

A partir de los resultados del diagnostico se llevd a cabo la elaboracion del Plan de Formacién a
desarrollar por AREI en los préoximos afos, actualizandose de manera anual. En el afio 2025 se
han desarrollo las siguientes acciones formativas:

2.2.2.1. Formacion para las personas trabajadoras de insercion

En el marco del Plan de Formacion de AREI, durante el afio 2025 se desarrollaron tres acciones
formativas dirigidas a personas trabajadoras de insercion, organizadas en coordinacion con los
equipos técnicos de acompafamiento de las EIS.
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FORMACION 2025

CURSO O TALLER N° PART. Ne° EIS
Limpieza de superficies y mobiliario en edificios (PEAC) 11 3
Productos quimicos (Huesca) 9 1
Plataformas elevadoras 6 1

TOTALES 28 PERS. 5EIS

2.2.2.1. Formacion para gerentes y equipo técnico de Empresas de Insercion

En el marco del programa dirigido a gerentes y personal técnico de las EIS, se ha llevado a cabo
las siguientes acciones formativas:

En el marco del proyecto de investigacion PROSAM, promovido por la Universidad de
Zaragoza y financiado por el Gobierno de Aragén, AREI colabord en la difusion e
implementacion de un programa de formacioén dirigido a capacitar al personal laboral de
las EIS como Agentes Promotores de la Salud Mental. Esta accion formativa, orientada a
la deteccidon temprana de sefiales de malestar psicologico en el entorno laboral, permitio
sensibilizar a las entidades sobre la importancia de impulsar el bienestar emocional desde
dentro de las propias organizaciones.

En 2025, AREl organizé una jornada formativa dirigida al personal técnico de las Empresas
de Insercién para abordar los principales cambios del nuevo Reglamento de Extranjeria.
La sesion permitio reforzar el conocimiento juridico en materia de migracion y dotar a los
equipos de acompanamiento de herramientas practicas para una integracion laboral mas
eficaz y ajustada al nuevo marco normativo.

FORMACION 2025
CURSO O TALLER N° PART. N° EIS
Legislacion basica en materia de extranjeria 15 8
Salud mental 8 4
Productos quimicos (Huesca) 2 1
TOTALES 25 PERS. 13 EIS

2.2.2.3. Formacion para equipo AREI

En el 2025 el equipo gerencial y técnico de AREI se formd respecto al uso de nuevas tecnologias
digitales, destacando la implementacion de la Inteligencia Artificial (IA) en los procesos diarios de
la asociacion. Se destaca:

“Programa de Direccion para entidades del Tercer Sector: Liderazgo y tecnologia. El
cambio empieza dentro”. Participacion en el programa formativo avanzado, financiado por
Fundacién Ibercaja y UNIZAR, orientado a entidades del Tercer Sector.

Participacion en el programa formativo DigitalizaciONG, de Fundacion Esplai, un proceso
formativo integral en competencias digitales aplicado al Tercer Sector, enfocado en
impulsar la transformacion interna, la cultura organizativa y la adopciéon de herramientas
tecnoldgicas al servicio de la misién social.
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2.2.3. Actividades para el fortalecimiento de la estructura de AREI

AREI tiene una secretaria técnica consolidada con la que presta servicios de calidad a las
Empresas de Insercion asociadas, pero el mantenimiento y fortalecimiento de AREI pasa por
trabajar tres aspectos fundamentales, entre los que se encuentran:

La mejora del sentido de permanencia.

Para mantener e incrementar el sentido de pertenencia, es fundamental que los objetivos
y la visién de las entidades estén alineados con los de la Asociacion. En este sentido, la
comunicacion interna a través de las Asambleas Generales, las Juntas Directivas y la
dinamizacion de los grupos y comisiones de trabajo resulta clave para que AREI pueda
ofrecer respuestas ajustadas a las necesidades reales de las Empresas de Insercion. En
este ano se han mantenido,

2 Asambleas Generales y 5 Juntas Directivas
2 Reuniones del grupo de trabajo de acomparfiamiento a la insercion
Reuniones, entrevistas, y asesoramientos individualizados y grupales con las
empresas asociadas.
La mejora continua de AREI.

La mejora continua es parte implicita en la gestion de AREI, y tiene que ver tanto con la
calidad de la prestacion de servicios a sus asociados como con la propia gestion
asociativa. Desde AREI se han trabajado los siguientes aspectos:

o Planificacion estratégica y operativa: desarrollo del Plan Estratégicos 2025-2027 y
Planes Operativos de trabajo anuales. Coordinacion y seguimiento.

Auditoria externa para el mantenimiento y mejora de la transparencia de la entidad.
Alineacion de AREI y de las Empresas de Insercion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles. Implementacion de medidas

Innovacion tecnoldgica con la introduccion de nuevas herramientas de gestion.
Proceso de digitalizacion de la entidad.

Renovacion del Sello RSA.

Formacion para el personal de AREL.

Actualizacion programas contabilidad. Formacion

O O O O O

Sostenibilidad econdmica de la asociacion.

Para garantizar la continuidad de AREI y el desarrollo de las actividades y servicios que
presta a sus asociados, es necesario tener financiacion adecuada y suficiente.

En 2025 se ha contado con las siguientes lineas de financiacion:

o Proyecto “HorizontEIS”, en el marco de la Convocatoria de subvenciones del
“Programa de Empleo, Formacion, Educacion y Economia Social (EFESO)
cofinanciado por el Fondo Social Europeo Plus (FSE+) para el periodo 2021-2027
que busca el mantenimiento del Empleo en colectivos vulnerables y de
fortalecimiento y consolidacion de Centros Especiales de Empleo, Empresas de
Insercion y Cooperativas de Iniciativa Social.
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o Gobierno de Aragon: Presentacion de solicitud de ayudas para plataformas de la
Economia Social, en el marco de la nominativa de la Direccion General de politica
econdmica, ante la falta de convocatoria publica por el cambio Departamental de
dicha subvencion

o Proyecto “+Zaragoza + HorizontEIS”, en el marco de la convocatoria para la
concesion de subvenciones en materia de accion social, de la Consejeria de
politicas sociales del Ayuntamiento de Zaragoza, para los anos 2024-2025.

2.2.4. Innovacion social

La creacion de nuevas soluciones para abordar los crecientes desafios sociales es esencial en el
desarrollo de iniciativas que respondan a los retos actuales, promoviendo una sociedad mas
inclusiva, equitativa y resiliente.

Para ello desde AREI se incorpora como linea de trabajo ad hoc, todas aquellas actividades
orientadas a la incidencia politica y la estrategia del sector, con el objetivo de lograr:

La consideracion de las EIS como herramienta clave en el desarrollo de los itinerarios de
insercion social por lo laboral de las personas mas vulnerables, asi como para su
capacitacion profesional, en el marco de las nuevas politicas publicas de inclusion que se
estan desarrollando, complementarias a los programas de rentas minimas.

La inclusién de las EIS en las estrategias publicas que se estan definiendo desde
diferentes instituciones y estando alineados con los principios horizontales europeos,
como la Estrategia FSE+ 2021-2027, Estrategia Espanola de Economia Social 2021-2027,
y con el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, etc.

Para dar respuesta a esta nueva estrategia orientada, en general, a posicionar el sector se ha
trabajado en:

La colaboracion en los grupos de trabajo de las plataformas en las que participamos, con
caracter transversal, para posicionar las Empresas de Insercion en todas las estrategias
de politicas publicas que se van definiendo.

La incidencia politica institucional para posicionar a las Empresas de Insercion como
herramienta prioritaria para la cohesion y la igualdad de oportunidades.

Favorecer la modernizacion del sector de las Empresas de Insercion a través de:

o Laformacion del personal para la transformacion digital y ecologica.

o La identificacion oportunidades de negocio y del empleo innovadoras. Se realizé
asesoramiento y envio de informacion sobre los nuevos nichos de mercado en
actividades de futuro para las EIS.

2.3. TRABAJO EN RED

AREI pertenece a diferentes entidades y redes de ambito autonoémico y nacional en las que
participa activamente y trata de impulsar nuevas sinergias con otras plataformas de interés.

El trabajo de AREI en las redes toma gran relevancia por la necesidad de generar sinergias para
impulsar las propuestas para el posicionamiento de las EIS como parte de la economia social
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En este sentido, el trabajo desarrollado por AREI, en el marco de las diferentes entidades y redes
de ambito autondmico y nacional a las que pertenece y en las que participa de forma activa, se
ha centrado en impulsar consensos, nuevas sinergias y estrategias que impulsan al sector.

2.3.1. Red Aragonesa de Entidades Sociales para la Inclusion

La Red es una asociacion sin animo de lucro constituida en el afio 2001, \
dedicada a la representacion, apoyo y el trabajo comun de las entidades -R ” dAragcnesa de

. . ., i entidades sociales
aragonesas que trabajan por y para favorecer la inclusion social.

para la Inclusion

AREI forma parte de la Junta Directiva de Red Aragonesa desde el afio
2004, con un alto grado de participacion y compromiso, disponibilidad y asistencia. Desde el afo
2012 AREI ocupa el cargo de tesoreria. El trabajo mas destacable en el 2025 ha sido:

Tareas propias del cargo: revision de presupuestos, gestion tesoreria en general, pagos,
revision contabilidad, presentacion cuentas anuales a la Asamblea, entre otras.

Participacion en 8 Juntas Directivas y en 2 Asambleas Generales.
Incidencia e interlocucion politica:

o Reunioén con la Consejera de Empleo, Ciencia y Universidades y la directora gerente
del INAEM relacionado con el mantenimiento de los Fondos Estructurales en Europa
y la necesidad de incrementar presupuesto del Programa ARINSER

o Gobierno de Aragén. Consejeria de Bienestar Social y Familia del Gobierno de
Aragon, con la participacion de la Consejera de politicas sociales del Ayuntamiento
de Zaragoza. Reunion de trabajo para analizar los datos de la pobreza en Aragon,
las necesidades de las personas, compartir la vision de la Rede en cuanto a las
probleméaticas sociales, y valorar acciones conjuntas.

2.3.2. Asociacion de Economia Social de Aragon (CEPES Aragon)

CEPES Aragon es una asociacion, de ambito autondmico,
cuyo caracter intersectorial la convierte en referente de la
Economia Social en Aragdn, constituyéndose como una
plataforma de diadlogo institucional con los poderes publicos. p
Aragon 2

sociacion de Ecunom ia

AREI participa activamente en CEPES Aragén, y desde el afio SOl e A
2019, ostenta la Vicepresidencia.

Entre las actividades realizadas en este periodo, podemos destacar:
Participacion en 10 Juntas Directivas y en 2 Asambleas Generales.
Participacion en la organizacion y ponencia de la Celebracion de su 10° Aniversario
Fomento de la Economia Social en el medio rural (Huesca y Teruel)
Participacion en la modificacion de las bases convocatoria impulso de la ES del INAEM

Participacion en la Jornada sobre “Mujer y ES en el medio rural”
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Participacion en la implementacion y desarrollo de acciones de la Estrategia autonomica
y de los planes locales de Economia Social.

Participacion en el desayuno con periodistas, celebrado en diciembre, para la
visibilizacion de la economia social y de sus familias.

Respecto a representacion institucional:

O

Representacion en CEPES Espana: Se ha asistido a 2 Juntas Directivas, a la
Asamblea electoral, y a la Asamblea General Ordinaria.

Vocalia en el Consejo Estatal de Fomento de la Economia social, del Ministerio de
Trabajo y Economia social, en representacion de CEPES Espana.

Representacion en la Plataforma del Tercer Sector -PTS. En el periodo se ha
participado en 3 Reuniones.

Representacion en el Consejo Asesor de Emprendimiento de Aragén. realizacion de
aportaciones al Plan de emprendimiento del Gobierno de Aragon.

Respecto a representacion para Incidencia politica

O

Reunion con la Directora General de PYMES y autbnomos, excusando a la
Vicepresidenta y consejera de Presidencia, Economia y Justicia del Gobierno de
Aragon, Mar Vaquero, para tratar el asunto de la Convocatoria de economia Social,
que en 2025 ha pasado de estar en el INAEM a la Direccion general de Politica
economica.

2.3.3. Federacion de Asociaciones Empresariales de Empresas de Insercion

La Federacion de Asociaciones Empresariales de Empresas

de Insercion (FAEDEI) es una entidad, sin animo de lucro, de

ambito estatal que nace como tal a finales del afio 2007, con

la vocacion de ser la representante estatal de las a el @
Asociaciones territoriales representativas de las Empresas de

Insercion en Espania.

En la actualidad FAEDEI agrupa a 15 asociaciones autonémicas de Empresas de Insercion, entre
las que se encuentra AREI

Tras la Asamblea electoral de junio de 2025, AREI refuerza su compromiso institucional con la
Federacion, dando continuidad a su participacion en la Junta Directiva con una de las
Vicepresidencias, la Vicepresidencia institucional. AREI participa activamente en la Federacion,
dinamizando y liderando acciones e interviniendo en todas las actividades que se desarrollan.

Lo mas destacable del trabajo realizado durante el 2025:

Participacion en 8 Juntas Directivas y 3 Asambleas Generales, y 5 Comisiones Técnicas

Incidencia politica sobre la modificacion de la Ley de Empresas de Insercion (Ley
44/2007), a través de la Ley Integral de Impulso a la Economia Social -LIIES,
representando el posicionamiento del sector.
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o Interlocucion con el Ministerio de Trabajo y Economia Social. Participacion en el
acto de escucha activa del MITES, con la participacion de la Vicepresidenta del
Gobierno de Espafia y Ministra de Trabajo y economia Social, y demas
autoridades del MITES, para exponer las demandas y necesidades del sector

o Intervencién ante la Mesa de la Comision de Trabajo, Economia Social, Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones del Congreso de los Diputados para | defensa del
posicionamiento del sector ante la LIIES.

Seguimiento e incidencia politica ante el MITES para la resolucion del PERTE de ES.
Participacion en el Evento del Dia de las Empresas de Insercion — 2025

Participacion en el Grupo de trabajo de acompafamiento: compuesto por técnicos de
insercion de empresas de las diferentes territoriales que forman parte de FAEDEI,
participan las EIS aragonesas en los foros, seminarios y encuentros estatales. Este ano
se ha trabajado en las relaciones entre los técnicos de acompafiamiento a la insercion, y
los de produccion.

Elaboracion documental. Destacar en el periodo:

o Posicionamiento de FAEDEI relacionado al texto propuesto por el MITES vy las
enmiendas presentadas por los distintos grupos parlamentarios en el Congreso ante
el Proyecto de Ley Integral de Impulso de la Economia Social. Analisis de las
enmiendas aceptadas y rechazadas por los grupos parlamentarios ante la LIES

o Realizacion de informe para la ponencia en la Mesa de la Comision de Trabajo,
Economia Social, Inclusion, Seguridad Social y Migraciones del Congreso de los
Diputados para la defensa y busqueda de apoyos a las enmiendas presentadas por
el sector a la LIIES, ante los grupos politicos.

o Informe sobre la no sujecion de las empresas de insercion al régimen de minimis en
materia de ayudas de estado.

o Informe para la revision de la actualizacion del Reglamento SIEG y la modificacion
de los reglamentos “de minimis” de la union europea

Participacion en la comision para la acogida y presentacion de FAEDEI a la nueva persona
que ocupa el cargo de la Secretaria Técnica de FAEDEL.

Interlocucion institucional para impulsar el tramite parlamentario para la modificacion de
la Ley 44/2007 de Empresas de Insercion, integrada junto a la Ley de cooperativas y a la
Ley de economia social, en el Proyecto de Ley Integral de Economia social.

Colaboracion en la elaboracion de la “Memoria Social de Empresas de Insercion 2024”:
transferencia de los datos de las Empresas de Insercion aragonesas.

2.3.4. Confederacion de Empresarios de Aragon (CEOE Aragon)

AREI es socio de pleno derecho de CEOE Zaragoza, integrada
en CEOE Aragdn, desde 2015, y participa a través de las C E o E
Asambleas Generales y como miembro de la Comision de ARAGON

Economia Social. Asimismo, y desde su constitucion en marzo
de 2023, AREI ostenta la representacion de CEOE en el Consejo Aragonés de la Economia Social.
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Desde AREIl se recepcion vy filtra la informacion -referente mayoritariamente a novedades
legislativas, estadisticas, elaboracion de encuestas, foros, webinars, cursos de formacion, actos
y jornadas de interés, etc., y tras analizar la que es de interés, se comparte con las empresas.

Asimismo, desde AREI se ha participado en todos los formularios en los que se ha requerido
informacion para la valoracion de la situacion empresarial del sector.

En el 2025, CEOE Aragon ha colaborado con AREI en el desarrollo del Plan Estratégico, en su
calidad de stakholder. También ha participado y colaborado en la difusiéon de la Jornada
“Empresas de Insercion y Gestion de Residuos: Una oportunidad para el Empleo”.

2.3.5. Confederacion Empresarial Espafola de Economia Social (CEPES)

La Confederacion Empresarial Espafiola de

Economia Social (CEPES) es una organizacion

empresarial de ambito estatal representativa vy

referente de la economia social en Espanfa, C e

interlocutora para la construccion de politicas

publicas y sociales para la promocion del modelo de e atmacir Erfamsata
Espariola de la Economia Social

empresa de economia social.

AREI, participa en CEPES Espafa por dos vias,

o Enrepresentacion de CEPES Aragén, entidad que pertenece a CEPES Espanfa, en la que
AREI ostenta la Vicepresidencia.

o En calidad de vicepresidencia institucional en FAEDEI, AREI ostenta la Consejeria en
CEPES. En este sentido, se ha participado en 1 Asamblea General Ordinaria, 2 Asambleas
generales extraordinarias, en 8 Juntas Directivas y 2 comisiones ejecutivas en calidad de
invitados.

Por otro lado, en su calidad de beneficiaria de los Programas aprobados por la Comision Europea
en los que AREI participa directamente en los foros y espacios creados por CEPES Espafia para
las entidades beneficiarias del Fondo Social Europeo.

Respecto a la participacion en actos, eventos y foros del ambito de la economia social, se ha
participado en:

o La Comision de CEPES creada para el impulso de la LIIES

o Jornadas de reflexion de Murcia, que reunieron a todo el sector de la economia social de
Espafa durante 3 dias en el mes de marzo, para trabajar y reflexionar ante la elaboracion
del nuevo Plan estratégico de CEPES.

o Participacion en la semana europea de Economia Social, celebrada en Murcia en el mes
de septiembre.

o En representacion de CEPES Aragon, AREI ostenta una de las 20 vocalias que tiene
CEPES en el Consejo Estatal de Fomento de la Economia Social, convocado en 4
ocasiones en el afio 2025

o Representante de CEPES en el Consejo del Ingreso minimo Vital

Respecto a Grupos de Trabajo, foros, espacios de reflexion y demas, se ha participado en:
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o Grupo de discusion para la elaboracion de propuestas ante la consulta publica para la
revision del Reglamento SIEG

o Participacion en el GdT de CEPES para la valoracion de la estrategia conjunta ante la
convocatoria extraordinaria de FUNDAE en la que FAEDEI participa.

o Elaboracion de propuestas para la modificacion de las Bases Reguladoras de la
convocatoria de economia social del MITES de la que FAEDEI es beneficiaria.
Participacion en el GdT para la elaboracion del posicionamiento de CEPES

Como entidad beneficiaria del Fondo Social Europeo
o Participacion en foros y espacios de difusion para las entidades beneficiarias

o Participacién en las reuniones del Programa de Empleo, Formacién, Educacion y
Economia Social (EFESO) para el periodo 2021-2027.

2.3.6. Participacion en redes a las que pertenecemos de tercer nivel

El trabajo en red tiene una importancia muy significativa en el ambito de la Economia social, razon
por la que desde AREI se mantiene una alta participacion en los érganos de direccion de las
plataformas en las que AREI es socia.

Un ejemplo es CEPES Espana, en la que AREIl lleva afos participando activamente en
representacion de FAEDEI y CEPES Aragén y donde se ha visto la importancia de la participacion
en otras plataformas de ambito superior para la defensa de las necesidades del sector.

También se participad en ENSIE — European Network os Social Integration Enterprises, plataforma
a la que FAEDEI pertenece, EAPN —Es y la Plataforma del Tercer Sector —PTS, plataformas a las
que pertenece la Red Aragonesa, a las que se da traslado de las necesidades y restos del sector
desde las plataformas a las que pertenecemos.






